Flexibilita, adaptabilita, odolnost:
hlavni vyzvy pro trh prace v datech




Index of GDP per capita in the EU, 2024
(in purchasing power standards, EU indexed at 100)
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The data presentented are preliminary estimates.
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Hodinové naklady

prace v Evropé

(Eurostat, data za 2024, v EUR,
organizace s >10 zaméstnanci)

Liechtenstein

€ per hour

I =46
Bl 42 -<46
Bl 26-<42

Bl 18-<26
16 -<18
<16

I Data not available

¢ C 1941
eurostatia
*Excluding agriculture, forestry and fishing, public administration, defence Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap © Turkstat
and compulsory social security, activities of households as employers, and Cartography: Eurostat — IMAGE, 03/2025

activities of extraterritorial organisations and bodies. Spain, Finland and
Iceland: data are taken from national sources. Malta: LCS2016 estimates.
Source dataset: Ic_Ici_lev



EU
Srovnani ekvivalizovanych 2 s Mt

disponibilnich ptijmt v EU
(Eurostat, 2024, v PPS/EUR na osobu/rok) Median disposable income

(PPS per inhabitant, 2024)

4 The equivalised disposable income is the total net

equivalised income of all household members
divided by the weighted number of household PPS per inhabitant 23288
members. The level of income is expressed in B =27500

purchasing power standards (PPS) which is a I 24000 - < 27 500

unit that takes account of price-level differences

b ; 21253 -<24000
etween countries.
EU average
15000 - < 21 253
In 2024, the median annual disposable income © 14000 - < 15000
in the EU was 21 253 PPS per inhabitant. It varied B < 14000

considerably across EU countries: western and |
Nordic EU countries reported the highest levels

and southern, eastern and Baltic EU countries

reported the lowest levels. Values ranged from

11 433 PPS per inhabitant in Slovakia, 11 624 PPS in

Hungary and 12 436 PPS in Greece to 29 758 PPS per

inhabitant in Austria and 37 781 PPS per inhabitant y 20800
in Luxembourg.

" Data not available

Note: CH, 2023. Source: Eurostat (online data code: ilc_di03) m




Drahé populistické sliby a souvisejici zpomaleni ekonomiky plati v
prvé fadé ti nejzranitelnéjsi — jednotlivci, domacnosti, mikrofirmy.
Skodi to ve vysledku vSem.




Employment rate, 2024
(% of people aged 20-64)

EU
o 75.8%
N :s
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70-<74 _ ~ B3.0
<70

[ Data not available

69.3

79.8 JZ
{4 . 83.0
eurostati
Source dataset: Ifsi_emp_a Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap

Cartography: Eurostat — IMAGE, 04/2025




eurostatia

Change in employment rate, Q2 2025 compared with Q1 2025

(age group 20-64, in percentage points, seasonally adjusted data)
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Unemployment rates, September 2025
(seasonally adjusted, %)

Malta

EU = 6.0%, euro area = 6.3%

75

Bl 62-<75

Bl 59-<62
B 47-<59

3.6-<47
<3.6

3.0

eurostati

Germany, the Netherlands, Finland, Sweden: the trend component is used Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap
instead of the more volatile seasonally adjusted data. Cartography: Eurostat — IMAGE, 10/2025
Source dataset: une_rt_m




Z.akladné ukazovatele o nezamestnanosti v SR podla krajov

Oktober 2025
Miera
Stav UoZ ku| Ekonomicky Pocet nezame?nan’om MIERA
. . , . et vypocitana z EVIDOVANEJ
Uzemie koncu aktivne disponibilnych , y )
mesiaca obyvatel’stvo UoZ celkoveho poctu | mezamestnanosti
UoZ v %)
(v %)
Bratislavsky kraj 14,248 409,527 13,663 3.48 3.34
Trnavsky kraj 10,950 293,066 10,058 3.74 3.43
Trenciansky kraj 11,975 291,544 10,830 4.11 3.71
Nitriansky Kkraj 14,694 339,698 12,961 4.33 3.82
Zilinsk)'f kraj 17,332 365,181 15,480 4.75 4.24
Banskobystricky kraj 27,065 317,904 21,214 8.51 6.67
PreSovsky kraj 38,712 392,547 31,185 9.86 7.94
KoSicky kraj 30,901 373,623 24,345 8.27 6.52
Slovensko 165,877 2,783,090 139,736 5.96 5.02




Long-term unemployment, 2024
(% of the labour force, people aged 15 to 74)

Malta
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[ Data not available

a

1.0

0.7

eurostatF

Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap
Source dataset: une_Itu_a Cartography: Eurostat — IMAGE, 05/2025 q




Long-term unemployment rate, 2024
(% of labour force among people aged 15-74 years, by NUTS 2 regions)

Canarias (ES) Guadeloupe (FR) Martinique (FR)
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[ Data not available

: —
- %05

eurostat
Note: Germany, Austria and Poland, NUTS level 1. Norway: national data. Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap
Several regions only have data for 2023 (too many to document). Includes Cartography: Eurostat — IMAGE, 10/2025

data with low reliability (too many regions to document).
Source: Eurostat (online data code: Ifst_r_Ifu2ltu)




Job vacancy rates, 2021, 2022, 2023, and 2024

<2021 +2022 2023 42024

Note: NACE Rev. 2 Sections Bto S.

(") NACE Rev. 2 Sections B to N.

(?) Public institutions not covered for NACE sections P and Q

Source: Eurostat (online data code: jvs_a_rate r2)

eurostat¥




Job vacancy rates, whole economy, third quarter of 2025

%, not seasonally adjusted

Denmark, France and Italy: not shown, as data are not strictly comparable.

eurostatia




Aktivita kandidatu na Slovensku pres Profesia.sk — cely rok 2025

zaslanych reakci/CV: 5 19 1 95 1 (+16,5 % y-0-y)

Unikatnich obsazovanych pozic: 200 685 (-13,4 %) Unikatnich kandidatl: 414 89 1 (+6,9 %)




Demograticky vyvoj a z n¢j
plynouci doporuceni

Alma
Career.




Median age of the population, 2024

(in years)
EU
44.7 years
37.0 Malta Liechtenstein
Years
I =46
Bl 45-<46 39.8
Bl 44 -<45
Bl 43-<44
| 41-<43
40 — < 41
<40

[ Data not available

eurostati
EU is estimated and provisional. Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap
Romania and Poland: estimated. France and Poland: provisional. Cartography: Eurostat — IMAGE, 04/2025

Source dataset: demo_pjanind



Skladba populace Slovenska dle véku / 18-64 let $usrR k1. 7. 2023)
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—2023 (3,44 mil.) —2033 (3,31 mil.)



Healthy life years at birth, 2023 @
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EU and Poland: estimates and provisional. France: provisional. Romania: estimates.
Luxembourg: 2022.

Source: Eurostat (online data code: hith_hlye)

eurostat# q




People by country and labour status, 2023
(% of the total people aged 15-74)

100 I
SR 1l

[ H B I
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= People outside the exteded labour force
= Labour market slack
= Employed people (excluding underemployed part-time workers)

Source: Eurostat (online datacode: Ifsi_sup_a and une_rt_a) eurostatia



Nabor, mozZnosti rozvoje a co nejsirsiho uplatnéni pokud
mozno vSech - bez ohledu na vék, pohlavi ¢i narodnost.

Pozice pro absolventy = pouze pro mladé tésné po skole.

Schopnost udrzet lidi s narokem na diichod o néco déle
v praci je vyrazné podminéna uz pristupem k padesatnikam.




EUTOTAL:

4 4327 745
RATIOTO EU

temporary protection i T

at theend of ; . PER 1 000
PEOPLE:

Ratio per 1000

people
@® >0
@ 100-<200 el

@ s5.0-<100

. 2.5 _<5.0 By "‘\_,.‘i\ 1241 000 : 7 )
<25 % [392670) (139045
. Not available -y

Liechtenstgin

Admini daries: © EuroG
©UN-FAO
Cartography: Eurostat - IMAGE, 01/2026

French data do not generally indude minors.
un K‘E’

Data on thenumber of p porary tion at the end of the month in Spain, Cyprus and Greece
include some whose temporary p tion status was no longervalid.

Luxembourg and Iceland: data for N¢ ber 2025 are not availabl

EUaggregate has been estir d by using the latest available L bourgish data at the end of August 2025.

eurostat#d



Bezmala 8o tisic cizincti ma nyni na Slovensku pracovni
povoleni. Dalsi cca 60 tisic pracuje v ramci statutu uprchlika.
Neobejdeme se bez nich ani do budoucna.

Zejména v pripadé lidi z Ukrajiny silné plytvame potencialem.

Hrozbou je silici trend odchodu c¢asti - zejména mladsich a
vzdélanéjsich - Slovakt za Zivotem a praci v zahranidi.




Mzda podle statniho obcanstvi
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Spokojenost, motivace
a angazovanost lidi v praci




JobsIndex - priizkum spokojenosti a motivace lidi v praci

LMC (Alma Career) realizuje od konce roku 2015 prostfednictvim agentury g82 dvakrat rocné kontinualni vyzkum spokojenosti
a motivovanosti zaméstnancl v CR. V roce 2022 (podzim) se rozhodla realizovat podobny vyzkum poprvé i na Slovensku.

Tato zprava prindsi vysledky za 7. vinu vyzkumu na Slovensku v porovnani s piedchozim méfenim a také v porovnani s aktudlni vinou v CR.
V souladu s predchozimi standardy oznacujeme vysledky za aktualni vinu jako Q3/2025, resp. podzim 2025.

2 Metodologie a velikost vzorku

Dotazovani formou samovypliovani dotaznikd na fizeném online panelu (CAWI).

Pocet rozhovor(: 1007
Sbér dat: 9/2025

3 Cilova skupina

Zameéstnanci na Slovensku ve véku 18-65 let — reprezentativni vybér podle véku, pohlavi, vzdélani, regionu a velikosti obce.




Spokojenost a motivace lidi v praci na Slovensku (obsindex, podzim 2025)
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Index SpOkOj enOSti d mOtivace - rOZpady (JobsIndex, podzim 2025, Slovensko)
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technické bilé limeck 61 1-4 roky 5y

nizsi bilé limeck 55
sluzby a obchod 47

5-10 let 51

vy modré limeck 4 52 vice nez 10 let 48
43
| ¢kolstvi, zdravotnictyi

(v %, zvyraznén rozdil oproti posledni viné méreni vyssi o 5 a vice bodl — smérem nahoru zelen&, smérem dol( ervené)

Vyssi bilé limecky — vedeni firem, dalsi odborni specialisté, védecko-vyzkumna cinnost; technické bilé limecky — IT specialisté, specializované technické profese; nizsi bilé limecky —
administrativa, Urednické pozice; vyssi modré limecky — specializované remesiné profese, umélecka cinnost; nizsi modré limecky — délnické profese, doprava, logistika; Skolstvi,
zdravotnictvi — Skolstvi, zdravotnictvi, socidlni prace. q




SpOkOj enost a motivace lldi Vv pI‘&'lCi — V},’V()j, I‘OZpady (JobsIndex, podzim 2025, Slovensko)

Q3/22 Q1/23 Q3/23 Q1/24 Q3/24 Q1/25 Q3/25

70
—65
Vy8§1 bilé limegky 59 \56 —"

Technické bilé limegky 61 — —— e

u
(o]

R
/ ° \ 8
I

5 4=———755 56 \
\ - i .

57
VW& modré limegky S— ~_ 52

g 45/
- - 50
Nizsi modré limecky g7 —49 ——48 48 47

R
Skolstvi a zdravotnictvi 69 o G S ——
59
\46/ \52

(v %, zvyraznén rozdil oproti posledni viné méfeni vyssi o 5 a vice bodl — smérem nahoru zeleng, smérem dol( cervené)




Angazovanost vs. quiet quitting na Slovensku? (obsindex, podzim 202s)

Souhlas (Top2Box na 5-tibodové gkéle)

Radi vyuziji volna navic 90%

Pfi schGizkach pfili§ nemluvi, jen pokud jsou vyzvani 56%

Nehlasi se o praci navic, nebo vétsi odpovédnost 49%

Praci nad rdmec pracovni naplné nechtéji délat 48%

Moc se neciti byt soucasti tymu, na spole¢né akce chodi neradi 37%

Na e-maily, zpravy nebo telefonaty mimo pracovni dobu neodpovida 35%

(v %, zvyraznén rozdil oproti posledni viné méreni vy3si / nizsi o vice nez 3 procentni body)
(Pozitivni zména v pristupu ‘/ Negativni zména v pFistuput)

Spokojeni a

Nespokojeni a

motivovani nemotivovani

86% 90%

50% 60%
<36% | 59% @
@% ] 61% —

19% | 51% 4

-y

40% )




Deklarovana dilezitost oblasti pro spokojenost zameéstnanct

(JobsIndex, podzim 2025, Slovensko)

73%

59% 56% 485
I | I | | |

@ 3 ©
N IN N
. o >
Vztahy Pracovni Organizace  Pfimy & f":- ’§ N
na pracovisti podminky  prace nadfizeny z BN b &
ve viné Q3/2025 . S 76\ . Vztahy na pracovisti
Pracovni podminky
59 61 59 ;g Organizace préace
54 54 54
47 47 Napln prace
—38 37 36 Vztah k zamé&stnavateli
34 33 34
31 MoZnosti rozvoje
24 23 23 23 Pozice ve firmé
Q1/23 Q3/23 Q3/24 Q1/25

8¢

Dobré vztahy a atmosféra
na pracovisti
Skolstvi a zdravotnictvi, nizSi modré

limecky
25-34 let, nizsi bilé limecky

Dobra organizace prace a
spravedlivé odmériovani

55-64 let, Bratislava, nejnizsi pfijmy
vy$Si modré limecky, Skolstvi a
zdravotnictvi

Dobré pracovni podminky

Skolstvi a zdravotnictvi, 45+ let, 5-20 tis. obyv.
nejnizsi prijmy

Dobry nadfizeny

vys$si modré limecky, nejnizsi pfijmy
vyssi bilé limecky

zelené: vyrazné nad pramérem
Cervené: vyraznée pod primérem




Diilezitost oblasti pro zvySovani spokojenosti a loajality zaméstnancii

(JobsIndex, podzim 2025, Slovensko)

Vztahy a atmosféra na pracovisti : Legenda:
p i bodmink 1 spokojenost s oblasti v porovnani
racovni podminky X s ostatnimi oblastmi

o= : nadprimeérna
P LZ) h prameérna
o =< X podpriimérna
- Z | . . .
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g <§E PFimy nadfizeny |

N !
— 1
v — 1

|_
o, |77~~~ 7 D e
— 8 Naplri a atraktivita J!.
N = prace :
Wy :
—

- 1
2O O 1
O x ! . . ,

o ! Zaméstnavatel (znacka, cile,
\< 1
- & ! jednani atd.) a vztah k nému

(V]
< !
> 2 1 Osobni rozvoj, perspektiva,
O < \ sladéni soukromi a prace
o« .
<o :
7 ) 1
w > X
a r?: X Vlastni motivace,

. pozice ve firmé
REALNA DULEZITOST OBLASTI PRO ZVYSOVANI »
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Oblast organizace prace a odménovani podrobnéji gobsindex, podzim 2025, Slovensko)

(Top2Box na 6-tibodové $kale) ve viné Q3/2025

Vsichni v pracovnim okoli védi pfesné, co maji

délat 38%

27%

Organizace a fizeni prace ve firmé mi vyhovuje

Komunikace ve firmé je na velmi dobré urovni 26%
Na volné pozice jsou vybirani spravni kandidati 25%
Vnitrofiremni procesy jsou dobfe nastavené 25%

Pfedavani znalosti od manazera funguje dobfe 25%

Jsem spravedlivé odménovan za svou praci 25%

21%

Pfijem je dostateCny k mym potifebam




Mzdy a hospodareni lidi

Alma
Career.




Jak zaméstnanci na Slovensku vychazeji s pfijmy?

(JobsIndex, podzim 2025)

Jak vychazi s pfijmem

snadno

64%

s obtizemi

s velkymi obtiZemi 1%
s obtizemi 18%
s mens$imi obtiZemi 35%
docela snadno 26%
snadno 7%
velmi snadno 3%

ve viné Q1/2025

9%

20%

38%

23%

7%

3%

. . nad 1,4
do1tis. € 1-1,4 tis.€ tis. €
77% 69% 50%

Q3/2025 S obtizemi (%)
Celkem 64
muzi 61
Zeny 66
18-24 let 56
25-34 let 58
35-44 let 63
45-54 let 68
55-64 let 67
75+5S bez mat. 72
S8 s mat. 63
VS 55
vy$si bilé limecky 57
technické bilé limecky 50
nizsi bilé limecky - administrativa 62
sluzby a obchod 66
vy$si modré limecky - femesinici 62
nizsi modré limecky 70
Skolstvi, zdravotnictvi 67
do 49 zam. 66
50-499 zam. 62
500 a vice zam. 63
méné nez rok 67
1-4 roky 63
5-10 let 65
vice nez 10 let 61

O 5 a vice procentnich bodd méné oproti celku

O 5 a vice procentnich bod( vice oproti celku




Rozdily v platech/mzdach muzii a Zen - gender pay gap (curostat, 2023)

The unadjusted gender pay gap, 2023 The unadjusted gender pay gap
(difference between average gross hourly earnings of male and female employees by economic control (%), 2023
as % of male gross earnings)
Public Private
20 Belgium -0.5 6.1
Bulgaria 74 15.6
Czechia() 16.3 19.8
Denmark 10.8 13:2
15 Germany 11.9 19.5
Spain 7.0 141
Croatia 5.0 13.4
10 Italy -0.2 16.7
Cyprus -4.1 21.6
Latvia 13.8 16.9
Lithuania 9.2 12.5
5 Hungary 19.7 17.8
Netherlands 9.8 17.8
Poland 1.0 13.9
0 Portugal 6.0 17.7
Romania 2.9 9.1
Slovenia 11.8 7.4
5 Slovakia 13.1 17.9
K i s . : . . ~ N > . ) = Finland 16.2 17.2
€ VSIS EEL sy ECOES ”Qo*\@’zfécao*éo@ S 58 Iceland 7.9 13.9
G AR Q & ~ < & 3 Norway() 6.8 15.8
< N “ Switzerland 14.3 18.0



https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Gender_pay_gap_statistics

Jak zaméstnanci na Slovensku vychazeji s pfijmy? (obsindex, jaro 2025)

Jak obtizné je zaplatit neocekavany vydaj 540 EUR

Q1/2024:21%

Q1/2024:39%

Q1/2024: 40% ‘a

m mohliby sidovolit
mohli by sidovolit s obtizemi

m nemohli by si dovolit

(zvyraznén rozdil oproti posledni viné méfeni vyssi o 5 a vice bod( — negativni vyvoj Cervené, pozitivni vyvoj zelené)




Obyvatelia SR ohrozeni chudobou E %TF/{RLIDSTICKY
(podiel 0sdb v %, podet oséb, EU SILC 2024) ‘ SLOVENSKEJ
REPUBLIKY
Trondianeiy I3 Zilinsky kraj
rencians raj A
13,7 %
€152 % l; 90 90(; PreSovsky kraj
#% 85 300 — €28,0%

i 224 000

Trnavsky kraj
T €121 %
% 67 600

Banskobystricky kraj
l € 231% Kosicky kraj
% 140 500 T €233 %
1 @ 179 300
Bratislavsky kraj
€38,6%
#% 62 300 Nitriansky kraj Slovensko
€194 % €183 %
%128 200 % 980 200
Podiel os6b ohrozenych chudobou € podiel obyvatelov ohrozenych chudobou®
alebo socialnym vyliu¢enim? 1 pocet obyvatelov ohrozenych chudobou?
do 9,0 % 4 narast po&tu chudobnych medziroéne
m od 9,1 % do 16,0 % v pokles poctu chudobnych medziroéne

m od 16,1 % do 24,0 %
mod241 % do 28,0 %

Y 1de o podiel 0s6b ohrozenych jednou, €i viacerymi z 3 dimenzii chudoby z celkového poctu
obyvatelov — Miera rizika chudoby alebo socialneho vylucenia
2 |de o pocet 0s6b ohrozenych jednou, ¢i viacerymi z 3 dimenzii chudoby




Co by pomohlo lidem ve fin. potizich lépe zvladat situaci (obsindex, podzim 2025)

Co by pomohlo se zvladanim financni situace
- Ti, co vychazi se svym pfijmem s obtizemi -

Dodatecny prijem k hlavnimu zaméstnani

Zména zdanéni ze strany statu

Nefinanc¢ni podpora od zaméstnavatele

Zména zaméstnavatele/zaméstnani

Nové nebo vyssi firemni benefity — financni
BezUroc¢na pUjcka od zaméstnavatele

Nové nebo vyssi firemni benefity — nefinancéni
Dosazitelnost vybranych cilenych socialnich davek
Nova pujcka na splacenistarsiho zavazku

Prodej mého majetku

Zdloha na mzdu od zaméstnavatele

Zmeéna zplsobu srazek ze mzdy v piipadé exekuce

Jiné

74dna z moznosti

I 5%
I 28%
I 19%
I 19%
N 19%
I 14%
I 13%

B 0%

Bl %

M 5%

B s%

B 1%

4%

s 2%

VyuZzivaji v soucasnosti
- VSichni respondenti -

I 19%

4%

B 2%
M 5%
B 3%

B 2%

B 4%

B 2%

|

| 1%

P 56%




Prace pfescas, jeji odménovani a dtilezitost v prijmech lidi

(JobsIndex, 2023/24, Slovensko)

PRACE PRESCAS
GCJSOB ODMENOVAN/ ZA PRESCASY DULEZITOST ODMENY ZA PRESCASY \
18% v ;. P , v o
Vidy vykdzana a zaplacena Podstatna ¢ast mych pfijma
824
ANO Cast byla a ¢ast nebyla vykazana a zaplacena PFilepSeni k mému pfFijmu

37% 26% ) 51% )

Nebyla nikdy, témér nikdy vykazana a zaplacena NedUleZité, radéji pracovat bez prescasu

Ano, vyjimecné

B Ano, bézné /

Ne




Socioekonomické znevyhodnéni (véetné GPG) vede ke konzervaci
stereotypu a limituje uplatnéni podstatné casti lidi.

Systematické pretézovani neni dlouhodobé slucitelné s rychlym
starnutim pracujici populace.




Pristup k lidem, flexibilita
a autonomie v praci




Dostupnost a zadanost hlavnich benefiti na Slovensku (obsindex, podzim 202)

PFispévek na dovolenou, rekreaci 17 27— 43 s

Zavodni stravovani 18 2 25 ey

Obcerstveni na pracovisti 21 22 39
PFizpUsobitelny zacatek a konec pracovni doby 13 27 40 200

Firmou organizované kurzy a vzdélavani 21 19 34 —en

PFispévek na penzijni, Zivotni pfipojisténi 11 27 44 [mETTen

Moznost bonust a prémii podle dosazenych vysledku 11 2 51 EETIen

Moznost vlastniho rozvrZzeni prace v ¢ase 12 22 37 29
PFispévek a nebo poukazky na sport, kulturu 18 e | 43 s
Placené zdravotni volno 12 22 T A
Sleva na firemni vyrobky, sluzby 17 16 3 L es
Firmou placeny mobilni telefon 15 155 31 3gn
Nadstandardni IT vybaveni i pro viastni vyuziti 14 [l 35 L ss
1 tyden dovolené navic 9 lig¢ 59 TS

Pfispévek na dopravu do zaméstnani

51 g

PFispévek na vzdélavani podle vlastniho vybéru

©
=
o

47 3

Moznost ¢aste¢ného uvazku

=
w

26 s

Zahrani¢ni pracovni cesty

=
w

30 s

Nadstandardni Iékafska péce

|
=

e ]

Moznost rozjeti zcela nového projektu, ¢as na inovace

32 s

2 a vice tydnu dovolené navic

w0

64 TTIgT

Moznost delSiho neplaceného volna, job break

=
N

44 IEEEE———3e

Ubytovani, pfispévek na ubytovani

(o}

40 a3

Provize z prodeje

S
00

41 a3

Zvyhodnéné pujcky zaméstnancim

43 4

Prispévek pfi praci z domova / na dalku

44 E——Sme

Stlaceny pracovni tyden

48 [3g

Manazersky motivacni program

38 Tagn

Auto i pro soukromé ucely

40 ——Tre

Firemni Skolka, détska skupina

|
o | °
[o)]

28 e

B Maji a je to dllezité

Maji, ale nenito dileZité

Nemaji, ale chtéli by

B Nemaji a nenito ddlezité .




Moznosti prace z domova podle zaméstnancti na Slovensku (obsindex, jaro 202s)

Jak ¢asto mohou pracovat zdomova

1-2 dny v tydnu

Mohou pracovat zdomova

28%

13% 34 dny v tydnu Ti, co mohou vétsinu ¢asu pracovat z domova - vyvoj

predevsim z domova \

pouze zdomova

9%

pocet dni neni stanoven 33%

26 28

26 24 27




Idealni prace z domova podle zameéstnancii obsindex, jaro 2025, Slovensko)

3-4 dny v tydnu

Radi by ¢astecné pracovali z domova
Radi by obcas pracovali z domova

J J ldedIni prace z domova - vyvoj

Predevsim z domova

Staci 5 dni v mésici v praci

nechtéji
18 17 16

Pouze z domova
Nemohou / nechtéji pracovat

z domova

w1 (D

Pokud mozno uUplné bez nutnosti

osobni navstévy firmy 3 a vice dnf v tydnu

18 20 20

A8. Jak ¢asto by Vam v idealnim pripadé vyhovovala prace z domova/na dalku?




Nefér jednani ze strany zameéstnavatele (obsindex, podzim 2025, Slovensko)

ZAZILI V POSLEDNI DOBE NEFER JEDNAN{ OD SVEHO ZAMESTNAVATELE

|

Spokojeni a motivovani: 78%
Nespokojeni a nemotivovani: 42%

Ano, opakované

Spokojenl' a motivovani: 9%
Nespokojenl’ a nemotivovani: 30%

|

Ano, ale jednalo se spiSe o vyjimecnou udalost

=

Spokojeni a motivovani: 12%
Nespokojeni a nemotivovani: 28%

|

Q23 1Q323]0124|Q324|0125]Q325
ano, opakované 19 17 19 20 20 19
ano, ale jednalo se spiSe o vyjime¢nou
udalost 23 23 20 22 24 22
ne 58 60 61 58 56 59




Negativni pOCity V pra,Ci — hlavn]’_ OblaSti zazili alespon jeden z negativnich pocitt - vyvoj

obsIndex, podzim 2025, Slovensko
(J p 5 ) =

76 76— 17

U ODClZENf A RUTINY (63%) uvadeéji zejména, to ze se prace stala rutinou (42%).

s PREMIROU PRACE se setkalo 62% zaméstnanca. Uvadéji zejména snizenou snahu
ostatnich (44%) a pracovni pretizeni (41%).

u NEDOSTATKU OCENENI (58%) uvadsji nedostatek ocenéni pfi zvydeném pracovnim
nasazeni (46%), byt treba jen ve formé pochvaly (36%).

S negativnimi situacemi tykajicimi se se setkalo
zaméstnancl. 54% zaméstnancl dospélo k ndzoru, Ze plat neodpovida jejich pozici.

(pozn.: Financni ohodnoceni je jedinou skupinou, kterd se sklddd pouze ze dvou ,,pociti”)

7V re o
PONIZENI A NEDUSTOJNOST pocitilo 51% zaméstnanca, 29% zaméstnanc uvedlo, e s 63"6/,2%
nimi bylo alespon jednou jednano jako s ménécennym, 27% zaméstnancU zazilo ponizeni kvUli
zakazlm, 28% zameéstnancu se setkalo se Sikanou.

16 testovanych ,pociti” jsme sloucili do 5 skupin:

NEDOSTATEK OCENENT — Pracuji vice, nikdo to neoceni; Nadfizeny neumf pochvalit; Za dobrou préci spide vynadédno; PREMIRA PRACE — Nerespektovani volného &asu; Hodné
pracuji, ostatni se nesnazi; Vy3si objem prace, ke zhrouceni; ODCIZENI A RUTINA — Naplfi prace se zménila, nevyhovuje; Nespojenost si kompenzuji jinde; Prace se stala
stereotypem; FINANCE — NiZ${ plat ne? odpovidd pozici; SniZili mi nepravem plat. PONIZENI — Pocit ponizeni kvli zékaztim; Jednani jako s ménécennym; Svedli na mé problém,
ktery jsem nezavinil/a;Sikana ze strany nadfizeného;Sikana ze strany kolegd. q




I(O Ilkl‘étni negativni pOClty (JobsIndex, podzim 2025, Slovensko)

Mam nizsi plat, nez by odpovidalo mé pozici
Pracuiji vice, ale nikdo to neoceni

Hodné pracuji, ale ostatni se nesnazi

Prace se stalo rutinou, stereotypem

Vys$si objem prace, bylo to ke zhrouceni
Nespokojenost si kompenzuji jinde
Nadfizeny neumi pochvalit

Napln prace se zménila, uz mi nevyhovuje
Nerespektovani mého volného ¢asu
Jedndni jako s ménécennym

Svedli na mé problém, za ktery jsem nemohl/a
Pocit ponizeni kvuli zakazdm a prikazim

Za dobrou praci spiSe vynadano

Sikana ze strany nadfizeného

Snizili mi nepravem plat

Sikana ze strany kolegt

Podil prozZivajicich

|

46%
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(zvyraznén rozdil oproti posledni viné méreni vyssi o 3 a vice bodl — méné negativnich pocitl zelené, vice negativnich pocitl ¢ervené)

47%

70%
62%
61%

60%

59%

52%

61%
62%
61%
61%
61%
64%
65%
61%




Nedostatek uznani = podhoubi vztahovych patologii v praci.

Docenéni (véetné financ¢niho) a vyrovnanéjsi, partnersky
pristup k lidem v tymech je klicem ke zvyseni spokojenosti,
angazovanosti i vykonnosti.




Digitalizace a vyuzivani Al

dopady na vzdélavani

a rozvoj v praci
\

~~
-




Mozné dopady Al na vybrané profese na trhu prace (studie Accenture)

Figure 4: Generative Al will transform work across every job category

Office and Administrative Support [EEFSA3 14% 23%

Work time distribution by major

Sales and Related

Computer and Mathematical

28%

23%

occupation and potential Al impact
Based on their employment levels in the US in 2021

Business and Financial Operations 35%
Lower potential for
Higher potential for ~ Higher ial for Ie] ion or Non-l
automation augmentation automation tasks

Arts, Design, Entertainment, Sports, and Media

Life, Physical, and Social Science

Architecture and Engineering

Legal

Occcupation Average

Management

Personal Care and Service

Healthcare Practitioners and Technical

Community and Social Service

Healthcare Support

Protective Service

Educational Instruction and Library

Food Preparation and Serving Related

Transportation and Material Moving

Construction and Extraction

Installation, Maintenance, and Repair

Farming, Fishing, and Forestry

Production

Building and Grounds Cleaning and Maintenance

66%

61%

43%

32%

34%

17%

19%

In 5 out of 22 occupation
groups, Generative Al can
affect more than half of all
hours worked

Source: Accenture Research based on analysis of Occupational
Information Network (O*NET), US Dept. of Labor; US Bureau of Labor
Statistics.

Notes: We manually identified 200 tasks related to language (out
of 332 included in BLS), which were linked to industries using their
share in each occupation and the occupations’ employment level
in each job category. Tasks with higher potential for automation can
be transformed by LLMs with reduced involvement from a human
worker. Tasks with higher potential for augmentation are those in
which LLMs would need more involvement from human workers.



https://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/accenture-com/document/Accenture-A-New-Era-of-Generative-AI-for-Everyone.pdf
https://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/accenture-com/document/Accenture-A-New-Era-of-Generative-AI-for-Everyone.pdf

customer segmentation
use communication techniques
customer relationship management
think analytically  follow company standards

develop animations” develop creative ideas

oo tenmeork  adjust priorities

sales e assume responsibility
project management communication
seiproducts  Create solutions to problems

customer service assist customers
office software =_teamwork principles

lead others

s WOFK 1N t€AMS
adapt to change

have computer literacy creiy

quality standards Eng | IShmanage time 2°°°und

P2" use micrqsoft ffiﬁekeep company
work independently team building

office administration

think proactively tolerate stress
provide informationyse office systemslead a team

brainstorm ideas show commitment
n\sn?( creaﬁvely sales strategies

use spreadsheets software
computer programming




Enterprises using Al technologies, 2024 and 2025

(% of enterprises)
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25
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eurostat@

Countries ranked based on 2025 values, highest to lowest. Netherlands: break in time series.

W 2024 W 2025



Use of generative Al tools in 2025
(% of people aged 16-74 who used generative Al in the last 3 months)

Malta

% (EU = 32.7%) -

M =4
Bl 20-<45
Bl 35-<40
Bl 30-<35
20-<30
<20

I Data not available

eurostat#

Source dataset: isoc_ai_iaiu Administrative boundaries: © EuroGeographics © OpenStreetMap
Cartography: Eurostat — IMAGE, 12/2025

Kosovo* - This designation is without prejudice to positions on status, and is in line with
UNSCR 1244/1999 and the ICJ Opinion on the Kosovo declaration of independence.




Pouzivani aplikaci generativni Al mimo praci na Slovensku

(JobsIndex, podzim 2025)

VyuZzivaji Al mimo praci

Pravidelnée

Zatim o tom
neuvazuji

Ti, co vyuZivaji

14%

Ne, ale zvazuji

Dohledavani zajimavych informaci k
tématlm, kterd je zajimaji

BéZné kazdodenni situace

Zdravi, Zivotosprava

Cilené vzdélavani vybranym smérem

Zajmové aktivity, sport

Profesni a kariérni rozvoj

Jednani's Urady, jak néco zafidit apod.

Vztahy

Jakd témata s vyuzitim Al resi

57%

42%

30%

22%

19%

16%

B 0%




Pouzivani aplikaci generativni Al pfi praci na Slovensku (obsindex, podzim 2025)

Viyuzivaji Al v praci NejCastéji vyuzivané nastroje Al

Pravidelné

Zatim o tom
neuvazuji

ChatGPT (OpenAl) I 70%

Microsoft / Office 365 Copilot | 30%

Google Gemini/Bard |HIIINIEGE 25%
Grammarly, Deepl Write [l 9%

20% >
Obcas

Ti, co vyuZivaji

Claude Al (Anthropic) [l 5%
MidJourney, DALL-E, Stable Diffusion |l 4%

27%

ano Notion Al, Jasper, Writesonic [} 3%

18% . .
o Jiny nastroj I 3%

Ne, ale zvazuji
Pfi jakych ¢innostech vyuzivaji Al
Vyhledavani a zpracovaniinformaci || NN /%
Tvarci ¢innosti (psanf textl, ndpady, navrhy,... | EGczNEGG 36%

Al mi pomaha byt efektivnéjsi v praci

W Rozhodné souhlasi Spise souhlasf Spise nesouhlasi M Rozhodné nesouhlasi Nevi .
ResSeni kaZdodennich pracovnich kol | 35%
27% 559 11% 6% Profesnirozvoj / vzdélavani | 28%
Analyzadat / reporting [ 14%
& J
~"

T2B 81% a




Stejné jako v pfedchozich vindch je pro firmy kli¢ovd pfedevsim . S1m | 5
optimalizacenakladd a procesu. Roste ale také ochota investovat do I PLY

rozvoje a inovaci. Firmy zacinaji vytvaret predpoklady pro
dlouhodoby rast.

RESENI SOUCASNE SITUACE

Kladou diraz na optimalizaci -- Vyuzivaji to, co fungovalo doposud

POSTUP DO BUDOUCNA

eaudoumvemtdomzvojeﬁrmy s R
Budou klast ddraz na optimalizaci -- Budou vyuZivat to, co fungovalo doposud

‘ vice oproti posledni viné
. méné oproti posledni viné

zobrazeny jen rozdily o 5 a vice p.b
N6. Vyberte z nasledujicich dvojic vzdy ten vyrok, ktery pro vasi firmu plati. Pokud se nemUZete rozhodnout, zvolte stfedni moznost ,0“.
N7. A jak hodlate postupovat do budoucna? Vyberte opét vzdy ten vyrok, ktery pro vasi firmu plati. Pokud se nemUzete rozhodnout, zvolte stfedni moznost ,0“. Datardv pruvodce FIRMY




Investice sméfuji nejCastéji do oblasti souvisejicich s digitalni
transformaci. Firmy oekavaji, Ze zapojeni Al a potfeba novych

kvalifikaci s tim spojena je vyrazné ovlivni.

50% firem
v soucasnosti investuje
do rozvoje firmy

DO CEHO FIRMY INVESTUJI

Do automatizace a digitalizace procest a ¢innosti _ 57%
Zvysovani kvalifikace stavajicich zaméstnanct _ 46% e
Mzdy / odmeénovani stavajicich zaméstnancd _ 44%
Investice do vybaveni v IT a telco _ 36% e
Investice do vyrobnich technologii - 34% a
Marketing, reklama _ 34%
Novi kvalifikovani zaméstnanci - 33%

Jiné formy podpory prodeje - 14%
‘ vice oproti posledniviné
- méné oproti posledni viné

N61. V jakych oblastech, do ¢eho, vase firma investuje?
J2. Které z téchto technologickych zmén podle Vas nejvice ovlivni vasi firmu v nasledujicich 2 letech?

NEJDULEZITEJSI TRENDY PRO NASLEDUJICI 2 ROKY

Automatizace - nahrazeni rutinnich ¢innosti
umeélou inteligenci

Potfeba nové kvalifikace odrazZejici zapojeni
umélé inteligence do feSeni

Automatizace - sniZzeni po¢tu pracovnik
Rozsifeni digitalni identity/ moZnosti
vyfizovat vice vécl online

Moznost vyuZivat chytra feSeni a zafizeni
Vétsi dostupnost optického pripojeni
Uplné pokryti siti 5G

Rozsifeni smart city

Vyuziti nanotechnologii

Cowork

Rozmach crowdfundingu

Nakup/ investice do kryptomén

Vyuziti blockchainovych technologii
mimo svét financi

|1%

37

37

32

%

45%

%

%

. “é
IS

63%

Dataruv pruvodce FIRMY i



Vzdélavani pii praci na Slovensku

(JobsIndex, podzim 2025; data za zaméstnance, ktefi maji v praci moznost vzdélavani) Castéji: vy bilé limeeky (66%),

VS (60%), Bratislava (54%)

53 53 Méné Casto: vy3si modré limecky
47 50 49 47 (34%), nizsi modré limecky

(36%), Z5+SS bez mat. (35%)

JAK MOC VYUZIVAJI MOZNOSTI VYBERU VZDELAVANI DUVODY VZDELAVANI

67% alespon obcas
13% zcela 83
2% vétsinou % S a5%

32% obcas

VYUZIVAJT 30%
()
16% prciosn
prilezitostne
ProtoZe je to povinné -
i (od zaméstnavatele, zakonem)
17% vibec ne
.-
ee—
_— 8586
26 27




Hodnoceni moZnosti rozvoje a sladéni prace a soukromi (obsindex, podzim 2025)

(Top2Box na 6-tibodové $kale) Q3/2024 ve viné Q3/2025
Firma respektuje muj soukromy Zivot _ 39% 37
Prace umoznuje vyvazenost pracovniho a soukromeého Zivota _ 36% 34
Spokojenost s tim, jak je ¢as rozdélen mezi praci a soukromy zivot _ 36% 33
Firma je vstricna potfebam ohledné ¢asu a mista prace _ 30% 31
Moznosti uplatnéni na trhu prace diky firmé rostou _ 27% | 28
Siroké moznosti osobniho rlstu a rozvoje _ 25% | 24
Spokojenost s moznostmi kariérniho rdstu ve firmé _ 25% | 27




Ucast dospélych na dalsim vzdélavani — zemé OECD, rozpady

(Eurostat, cela populace 25-64 let, podily zapojenych béhem 1 mésice/4 tydnd, data za rok 2022)

%
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g% E
Gender Age group Education level Urbanisation

Note: Unweighted average for OECD member countries in the EU, where data is available
Source: Eurostat (2022(37), European Labour Force Survey.




Vzdélavani lidi z vlastnich prostifedkii na Slovensku (obsindex, 2024)

VZDELAVANI, ZA KTERE SI PLAT{ SAMI INVESTICE DO VZDELAVANI
V ROCE 2025
Rozhodné o _JiZz se Ucastni ti, ktefi vyuZivaji / zvaZuji

tom neuvazuji

i
39 =210 =U;

VYUZIVAIT / ZvAZUli | 22%

Spise o tom \
neuvazuji

do 100 EUR [l 38%
101-300EUR | 30%
301 EUR avice |G 32%

L8. Kdy méate vy osobné cCas vénovat se vzdélavani?
L10. Ucastnite se nebo uvaZujete o tom, Ze byste se v blizké dobé tcastnil/a n&jakého vami placeného kurzu, $koleni nebo vzdélavaci aktivity?
L11. Kolik penéz planujete nebo byste byl/a ochoten/a nasledujici rok (2025) zaplatit Vy osobné za Vase vzdélavani, pokud by odpovidalo tomu, co opravdu chcete, a bylo ve formé, ktera Vam vyhovuje?




Dtvody nevzdélavani se na Slovensku (obsindex, 2024)

f Ke své pracito nepotrebuji [N 5%
Casovénarotné I )

Nemohousi tofinancné dovolit I 2% Zaméstnavatel

. Zaméstnavatel k tomu nemotivuje [N 0> % ) » muze ovlivnit

Radgjivenuiji cas détem, rodine | 0%
Maji hodné jinych aktivit | RRRERE-EEBBE 1°%
Nevidi pro to zadny dlvod [ 14%
Kurzy, o které by mélizajem, nikdo nenabizi | IEERNEEEEEE 11%
Nevi, co by jim to pfineslo za vyhody | 10%
Nechtgji kvdlitomu nikamjezdit | RREE 10%
Jetonudné I 7%
Nevi, kde kurzy hledat | 7%
Nevi, jak zacit [N 6%
Nemajis kym sejich Gcastnit [ 6%
Chybi jimdisciplina, vytrvalost | 6%
Bojise, zetobudeobtizné | 5%
Nevi, do ¢eho jdou | 5%
Nechtéji se ztrapnit, vypadat hloupé I 4%

L9. Pro¢ neabsolvujete rizné vzdélavaci kurzy, skoleni nebo jiné aktivity castéji, pripadné proc neabsolvujete zadné kurzy ¢i skoleni?




Zajimavéjsi napln prace a dlouhodobé lepsi perspektiva
dobrého uplatnéni (véetné finan¢nich podminek) je jednim
z nedtlezitéjsich motivl pro interni posuny i zmény prace.




Pro udrzeni talentit se zajmem posouvat firmu/spolecnost
dale musime mnohem lépe propojit firemni vzdélavani
s cilenych profesnim a kariérnim rozvojem lidi.

A to pokud mozno vSech. Vytésnovani podstatné casti lidi
ze zajimavych prilezitosti na vedlejsi kariérni koleje jen
kvtili predsudkim s ohledem na vék, pohlavi, pecujici roli
¢i narodnost nds vyrazné zatézuje a nakonec trati vSichni.




Vyvoj fluktuace
a mobility zam¢stnancu




Graf 1: Flexibilita trh( prace zemi EU27
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DYNAMIKA ZMEN SKRZE NEZAMESTNANOST
Pravdépodobnost prechodu ze zaméstnanosti do nezaméstnanosti (%, kvartalni)

Zdroj.: Eurostat (Labour market transitions: https;/doi.org/10.2908/LFSI_LONG_Q, Job-to-job transitions: https;//doi.org/10.2908/LFSI_LONG_EQ?7).

Pozn.: Vertikalni osa ukazuje Ctvrtletni pravdépodobnost zmény zaméstndni. Horizontalni osa ukazuje Ctvrtletni pravdépodobnost prechodu
ze zaméstnanosti do nezaméstnanosti. Jde o praméry let 2022 a 2023. Velikost bodu je Umérnd prameérné roéni mife nezaméstnanosti

k breznu 2024.

Zdroj: Policy Brief IDEA Cerge-El ¢erven 2024
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Fluktuace zameéstnanct na Slovensku (jobsindex, podzim 2025)
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Fhlktuace ZaméStnanCﬁ 1211 — hlaVIli dﬁVOdy Zmény (JobsIndex, podzim 2025, Slovensko)
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vy$$i mzda R 20% I 0 N 6%
lep$i naplfi prace B 10% Il 10% M 7%
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Flnanéni mOtivace — 0 1(Olik? (JobsIndex, podzim 2025, Slovensko)
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Flnanéni rezer VY prO pﬁpad Ztl‘éty pl‘éce (JobsIndex, podzim 2025, Slovensko)
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Bariéry pI‘O Zménu préce (JobsIndex, podzim 2025, Slovensko)
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Tendence k dalS$im zménam prace na Slovensku (obsindex, podzim 2025)
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Pristup ke zménam prace na Slovensku (obsindex, podzim 2025)

Zména préce je velka véc a krok do nejistoty, nikdy 48% 20% 4% 10% 28% Zména prace je naprosto prirozend véc, které neni
neni jasné, jestli to vyjde. ° ° © tfeba se bat, protozZe ¢lovék si mGze hodné polepsit.
MUj soucasny zaméstnavatel je pro mé nejvétsi o M{j souCasny zaméstnavatel pro mé neni jistota,
.. vy v . . <. 22% 29% 9% 9 wox o s )
istota, véfim, Ze si u néj mohu polepsit. 47% ? ° ° 24% urcité mi u néj nebude lépe.
DrZim se oboru, ve kterém mam zkudenosti, tkrok 0 149% 22% 15% 39% Nevadilo by mi zménit obor zaméstnani, ¢lovéku to
stranou by znamenal zacinat znovu. 39% ° ? ° o obohacuje dovednosti.
Na zméné prace je pro mé nejtéz3i to, 7e si tézko 38% 16% 24% 15% 38% Nemam problém zménit zaméstnani, rychle se
. s v , ’ (o] 0 AR
zvykam na nové prostiedi/okoli. 0 ? 0 adaptuiji.

Své budouci dobré pracovni uplatnéni a perspektivu
si mohu zajistit zejména rdstem a rozvojemu  38% 19% 19% 29% 13%
soucasného zaméstnavatele.

Své budouci dobré pracovni uplatnéni a perspektivu
33%  si mohu zajistit zejména zménou zaméstnavatele.

V soucasné ekonomické situaci (zvySovani cen zboZi,
energii) clovék musi zménit zaméstnani, aby si
polepsil.

V soucdasné ekonomické situaci (zvySovani cen zbozi,
energii) je lepsi zGstat u stdvajiciho zaméstnavatelea  36% 22% 14% 32% 13%

raci nemenit.

31%




Podstatna cast lidi si na dobrovolné zmény prace netroufne,
nebo je prilis odklada - ¢asto kvili nedostatecnym
finan¢nim rezervam pro pripad vypadku prijmai.

Tim oslabuji svoji vyjednavaci pozici a dlouhodobé na trhu
co do podminek a moznosti zaostavaji.




V disledku to Skodi i zaméstnavateltim - nenabiraji rychle
nejlepsi posily na klicové pozice podminujici dalsi rast.

Potencialné vhodni lidé zaistavaji - i za Spatnych podminek,
pii dlouhodobé stagnaci ¢i aktualni frustraci - u svych
soucasnych zaméstnavateli.

Nizka mira fluktuace mtize na prvni pohled vypadat jako
vyhra, ale spise firmy i celou ekonomiku brzdi.




Vyskum
Datarov sprievodca adaptaciou firiem
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