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~ KAZDODENNI ZIVOT _ e
VEDOUCICH PRACOVNIKU A ZAMESTNANCU

»Ve spolecnosti se chysta vina
Skrtd a ja nevim, jak s tim
seznamit svuj tym.”

»Potrebuji podporu, protoze mij
syn mél velmi vaznou dopravni
nehodu a ja se s tim tézko
vyrovnavam”

»Nevim, jak se vyporadat
se zaméstnancem, ktery
vypada, ze je vyhorely.”

~Potrebuji néjaké nastroje,
jak se vyporadat s
kolegou, ktery ml velml

Ve své nove roli
manazera se neustale
bojim, Ze udélam spatné
rozhodnuti.”

»,Moje Zena byla na zacatku
roku diagnostikovana s
rakovinou.”

Anonymizované, skutec¢né pribéhy klientd




v e Byavie
Stres na pracovisti roste

Produktivita a angazovanost zameéstnancu klesa
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0 zaméstnancl je do své prace silné zaangazovan.

Pracovni neschopnost (od roku 2006) z Vrlgcéronvt::?sc’:il(sﬁ:;rsci?em to vede ke ztrate
ddvodu nizké spokojenosti v praci a P y '
nedostate¢né podpory ze strany organizace

(Gallup State of Global Workplace, 2025 update)

(Mavie Stress Study 2025)

1/3 @

Pracovnich neschopnosti v Evropé je
zpusobena problémy dusevniho
zdravi, jako je stres, uzkost a vyhofeni.

85%

... managementu postrada

schopnosti, jak zapojit a
¥ motivovat své zaméstnance

DDI’s Europe Leadership Report 2025

(Euronews, 2025)



Stres na pracovisti roste. (Dyavie
Produktivita a angazovanost zameéstnancu klesa

37,2 dni
_|_7 O O/O u ... primérna délka pracovni neschopnosti z

ddvodu dusevniho onemocnéni. Je to hlavni
.. zaméstnancu se pravidelné citi ve stresu. pri€ina dlouhodobé pracovni neschopnosti.
40 % dokonce uvadi, Ze se jejich uroven (MedMedia 2024)
stresu v poslednich letech zhorsila.

(PMC European Analysis, 2025)

24% O

... pracujicich uvadi, ze se jejich dusevni
zdravi v poslednich 12 mésicich zhorsilo.

(Global Workforce of the Future 2022)
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Humility - ??7?

Pohled akademicke Pohled osobnostni

obce

diagnostiky /\!

HOGAN

Ochota + odvaha premyslet sam o sobe. | ~. Projev skromnosti a pokory
N Vv ~

Ocenéni pfinosu ostatnich a jejich silnych stranek. Uznavani svych nedostatku
. , . o .o y | Vyhledavani zpétné vazb
Otevienost novym ndpadim a zpétné vazbé.




»Pokora poskozuje

) o 1 ,Pokorni viidci nejsou
image vudce

sebeveédomi “

00, »,Pokorni viidci poskozuji
»Pokorni viidci nejsou . 4 povést tymu “
efektivni “ ‘




Vliv lidri na tym

Lidri bez ,,pokory“ mohou:

Prisvojovat si zasluhy
Snizovat divéru
Oslabovat soudrznost a spolupraci tymu

Branit nebo snizovat vykon tymu

Snizovat psychologickou bezpecnost tymu

=

»Skromni“ lidfi mohou:

Sdilet zasluhy s tymem, kdyzZ jsou ocenéni
Posilit divéru v tymu

Vazit si nazoru kazdého

Podporovat rovhocennou ucast

Vytvorit psychologicky bezpeéné prostredi
v tymu

Skromni lidri posiluji a podporuji své tymy
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Studie zamérena na efektivitu Leadershipu
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Vékove rozpéti
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Pruzkumu se

zucastnilo Vedouci pozici vs specialiste
6332
A% o o) (o)
zameéstnanct 64% Mng. 36% Spec.
o L
' Pocet zemi Odvétvi/Industry

90+ 22 +




Jak moc je ,HUMILITY" u lidri vnimana jako dtlezita

Zeny vs muzi ?
Manazeri vs specialisté?
Rozdily mezi zemémi/kulturami?

¥

‘ - 480mlsto

. Z 62 zkoumanych kompetenci
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JAK JE VNIMANA ,HUMILITY“ V JEDNOTLIVYCH ZEMIiCH?
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France
Mexico
Canada
Spain
Japan
United States
United Kingdom
Denmark
Australia
Bolivia

Argentina
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47th

India
Czech Republic
South Africa
Philippines
Greece
Chile
Kenya
Colombia
Thailand
Italy

Germany

m Peru
m Brazil
m Romania
m Hungary
53 Serbia
m Lithuania
Vietnam
Lebanon
57th Egypt

Taiwan - Greater China

Mainland China - Greater China



EAP

Krizova intervence
Moderovani konflikta v
tymu

Prevence vyhoreni

HOL

. 3

Mental Wellbeing

Podporujte dusevni zdravi
a posilujte odolnost

PSRN
ISTICY PRISTUP

Organizational
Wellbeing
Vybirejte a rozvijejte silné tymy
a efektivni vedouci pracovniky.
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Prevence, udrzeni a
zlepseni fyzického zdravi

Physical ellbeing |

Mapovani pracovniho potencialu (HOGAN)
Hodnoceni kompetnci (360°)

Pristrojova diagnostika (Schuhfried)
AC/DC

Coaching, mentoring

Soft/hard skills training

Telco-Medical (uLékare)
Kontrola zivotniho stylu

Fit 15'& MOVE

Life style coaching

Dny zdravi

Preventivni zdravotni prohlidky

16



41%

..Shizeni vnimaného stresu na
pracovisti.

&

(Zprava Workplace Outcome Suite ¢. 6 — 2024)

50%

Zvyseni vykonu v praci po zavedeni
programu EAP u 50 % zaméstnanch.

= —
(zprava Workplace Outcome Suite ¢. 6 — 2024)
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28%

...zvy$eni angazovanosti zaméstnanc.

(Zprava Workplace Outcome Suite ¢. 6 — 2024)
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55%

...pokles primérného poctu dnti absence.
(zpréva Workplace Outcome Suite ¢. 6 — 2024)
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