VYZNAM PRACE V MODERNOM SVETE: KULTURNE_
ROZDIELY, GENERACNE PRIORITY A ZMENA HODNOT

Praca je neoddelitelnou sucastou zZivota vacsiny l'udi, avsak jej vyznam a vnimanie sa
liSia v zavislosti od kulturnych, ekonomickych a generacnych faktorov. Globalna Studia
Amropu, ktora zahfia nazory viac ako 8 000 respondentov, prinasa hlboky pohlad na

to, ako ludia v réznych €astiach sveta chapu pracu, jej tlohu v ich Zivotoch a prepojenie
s osobnou identitou. Vysledky odhalujd pozoruhodné rozdiely medzi krajinami globalneho
juhu (India, Brazilia, Cina) a zapadnymi krajinami (Nemecko, Franctzsko, Pol'sko, USA,
Spojene kralovstvo), pricom zddraziuju zmenu priorit a hodnét v modernom pracovnom

prostredi. ce
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Praca ako odraz identity:
Kultirne rozdiely

Jednym z najvyraznejSich zisteni Studie je, ze
praca je v krajinach globalneho juhu Uzko spéata
s osobnou identitou. Napriklad az 73 % respon-
dentov v Indii sthlasi s tvrdenim ,,Moja praca je
odrazom toho, kto som“. Podobne vysoké &isla

boli zaznamenané v Brazilii (59 %) a Cine (54 %).
Naopak, v zapadnych krajinach ako Nemecko
(41 %), Francuzsko (38 %) a Polsko (29 %) je
praca vnimana viac pragmaticky. Rodina, zdra-
vie a osobnd pohoda ¢asto prevazuju nad pra-
covnymi ambiciami.

V USA a Spojenom kralovstve, kde je pra-
covna kultdra historicky silnd, sa praca este
vzdy povazuje za doblezitu sucast identity, av-
$ak s vac¢sim dérazom na rovnovahu medzi
pracovnym a osobnym zivotom. V USA 48 %
respondentov uviedlo, ze ich praca je odrazom
ich identity, €o je viac ako v niektorych eurdp-
skych krajindch, no menej ako v krajinach glo-
bélneho juhu.
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Ambicie a vedenie: Silna stranka
globaineho juhu

Krajiny globalneho juhu vykazuju vyssiu
mieru ambicii a tuzby po veducich pozici-
ach. V Indii az 76 % respondentov vyjadrilo
zaujem o riadenie alebo vedenie organiza-
cie, pricom podobné vysledky boli zazna-
menané aj v Brazilii (66 %) a Cine (54 %).
Na druhej strane v zdpadnych krajinach
ako Nemecko (36 %) a Francuzsko (37 %)
je tuzba po veducich poziciach vyrazne
slabsia. Tento rozdiel méze byt spdsobeny
ekonomickymi podmienkami a kultdrnymi
hodnotami, ktoré podporuji ambicie v roz-
vijajucich sa ekonomikach.
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Zaujimaveé je, ze v krajinach global-
neho juhu sa kariémy rast a moznost
viest' inych vnima ako klucovy faktor
Uspechu. V Indii a Cine sa tizba po
vedeni ¢asto spéja s potrebou neusta-
leho vzdelavania a rozvoja zruénosti,
€o odraza dynamiku ich rychlo rastucich
ekonomik. Naopak, v zapadnych krajinach, kde je
pracovnd stabilita Casto prioritou, sa vedenie inych
vnima skér ako vyzva nez ako ciel.

Zapadné krajiny kladu vacsi déraz na rovnovahu
medzi pracou a osobnym zivotom. Napriklad v Ne-
mecku a vo Franclzsku len 27 % a 16 % respon-
dentov uviedlo, Ze s ochotni pracovat viac ako 40
hodin tyzdenne. Naopak, v Indii (42 %) a Cine (46 %)
je ochota pracovat dlhSie ovela vysSia. Tento rozdiel
naznacuje, Ze v krajinach globalneho juhu sa praca
vnima ako klti¢ovy nastroj na dosiahnutie Uspechu
a stability, zatial' o v zapadnych krajinach je praca
len jednou z mnohych priorit.

Zaujimavé je, ze napriek dlh§im pracovnym
driom v krajindch globdlneho juhu respondenti
z tychto krajin uvadzaju vys$siu mieru spokojnosti
s rovnovahou medzi pracou a osobnym Zzivotom.
V Indii az 73 % respondentov uviedlo, ze maju zdra-
VU rovnovahu, zatial' o v Nemecku to bolo len 49 %.
Tento rozdiel méze byt spésobeny odlisnymi oca-
kavaniami a kultirnymi normami.

Hoci sa €asto predpoklada, ze generécia Z (ludia
narodeni v rokoch 1997 —2012) kladie vacsi déraz na
flexibilitu a rychly kariémy postup, Studia ukazuje, ze
ich hodnoty st v mnohych ohladoch podobné star-
&im generaciam. Flexibilita bola hlavnym dévodom
vyberu zamestnania pre priblizne 21 % responden-
tov vo v&etkych vekowych skupinach. ,Casto sa ho-
vori, Ze generacia Z ma vyrazne odliSné preferencie,
avSak nase Udaje ukazuju, ze v mnohych ohladoch
zdielaju podobné hodnoty ako starSie generacie,”
vysvetluje Annika Farin, liderka globalneho Amropu.
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Starsi milenidli ('udia narodeni v rokoch 1981 az
1996) vykazuju najvacsiu vasen a spokojnost's pra-
cou, pricom az 37 % z nich uviedlo, ze ,vyrazne
sUhlasia“ s tvrdenim, Ze si svoju pracu uzivaju. Nao-
pak, generacia Z prejavuje opatmejsi pristup k pra-
ci, pricom len 28 % z nich uviedlo rovnakd mieru
nadsenia.

Technolégie a podnikanie dominuji  ako
najatraktivnejSie profesie na globalnej drovni, najméa
v krajinach globalneho juhu. Naopak, profesia politi-
ka sa ukazala ako najmenej atraktivna vo vSetkych
skimanych krajinach, pricom az 40 % responden-
tov ju oznacilo za neziaducu. Tato nepopularnost
politiky bola najvyraznejSia v Brazilii, Indi, USA
a Spojenom kralovstve, kde respondenti uviedli, Zze
politické povolanie sa spéja s nizkou déverou a vy-
sokou mierou verejného tlaku.

V zapadnych krajinach ako Nemecko a Francuz-
sko dominuiju profesie v oblasti STEM (veda, tech-
noldgie, inZinierstvo a matematika), ktoré odrazaju
ich pokrocilé priemyselné odvetvia a vzdelavacie
systémy. Naopak, v Indii a Brazili sa technoldgie
a podnikanie povazuju za klicové oblasti pre kariér-
ny rast, o odraéza ich rychlo sa rozvijajuce ekono-

miky.

Finan¢na stabilita je univerzalnym motivatorom
pre vSetky vekové skupiny a pohlavia. Respondenti
vo vSetkych krajinach uviedli, Zze ,finanéna stabilita
pre mna a moju rodinu“ je najddlezitejsim faktorom,
ktory ich motivuje k praci. Zaroven vSak Studia uka-
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zala, ze osobné naplnenie a spokoj-
nost' s pracou su pre Zzeny dolezitej-
Sie ako pre muzov, ¢o odraza rastuci
vyznam emociondlneho prepojenia
s kariérou.

Studia tie? zddrazriuje, e hoci praca zohrava
délezitu ulohu v Zivote mnohych ludi, rodina a zdra-
vie su povazované za dolezitejSie. V Brazilii az 68 %
respondentov uviedlo, Ze rodina je najdolezitejsim
faktorom ovplyvriujucim ich identitu, zatial' ¢o v USA
to bolo 62 %. Na druhej strane v Cine a Indii sa pra-
ca a kariéra povazuju za délezitejSiu sucast identity,
¢o odréza kultirme rozdiely v prioritach.

Vysledky Studie naznacuju potrebu prisposobe-
nia stratégii riadenia ludskych zdrojov regionalnym
Specifikam. Zatial o v krajinach globalneho juhu je
doblezité podporovat ambicie a poskytovat prilezi-
tosti na rast, v zapadnych krajinach, teda aj u nas
na Slovensku, je kiti¢ové vytvarat podmienky pre
lepSiu rovnovahu medzi pracovnym a sukromnym
Zivotom.

Celkovo globalna studia Amropu ponuka cenny
pohlad na meniace sa vnimanie prace v globalnom
kontexte a mdze sluzit ako vychodisko pre tvorbu
efektivnych stratégii riadenia ludskych zdrojov v me-
dzinarodnom prostredi. Organizacie, ktoré dokazu
efektivne implementovat tieto poznatky, budu lepsie
pripravené na vyzvy buducnosti a ziskaju konku-
renénu vyhodu v globalnom pracovnom prostredi.
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